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Zustindigkeiten fiir Beurteilungen aller Lehrerinnen und Lehrer
und Sonderpadagogischen Fachkréfte

Geltungsbereich

Die Zustandigkeitsregelung gilt fur alle an staatlichen Schulen, in der Lehreraus-,
Hfort- und -weiterbildung und in der Schulaufsicht Thiringens beschéftigten
Lehrerinnen und Lehrer sowie Sonderpadagogischen Fachkréfte.

Die in dieser Richtlinie verwendeten Funktions-, Status- und anderen
Bezeichnungen gelten fur Frauen und Manner.

Zustandigkeit fur die Abgabe der Beurteilung

Die Beurteilung der Lehrer und Sonderpadagogischen Fachkrafte, die ihre
Stammdienststelle an den staatlichen Schulen haben, auRer den steilvertretenden
Schulleitern, erfolgt durch den Schulleiter. Betrifft die Beurteilung einen Fachleiter,
so ist vom Leiter des schulartbezogenen (Teil-)Seminars ein Beurteilungsbeitrag
zu erstellen. Der Beurteilungsbeitrag ist in der Beurteilung kenntlich zu machen.
Die Beurteilung ist dem zustindigen Schulamtsleiter, der diese Aufgabe an einen
Aufsichtsreferenten der betreffenden Schulart delegieren kann, vor Eréffnung zur
Billigung vorzulegen. Ansonsten ist der Schulleiter in der Erstellung der
Beurteilung unabhangig und an Weisungen nicht gebunden.

Die Beurteilung der Schulleiter und stellvertretenden Schulleiter erfolgt durch den
Schulamtsieiter, der diese Aufgabe an einen Aufsichtsreferenten der betreffenden
Schulart delegieren kann. Vor Ersteliung der Beurteilung der stellvertretenden
Schulleiter ist der Schuileiter zu horen. Die Beurteilung der Schulleiter ist der
zustandigen Fachabteilung des fiir das Schulwesen zusténdigen Ministeriums vor
Eroffnung zur Billigung vorzulegen.

Die Beurteilung der Lehrer und Sonderpadagogischen Fachkrafte, deren
Stammdienststelle ein Staatliches Schulamt, das Thiringer Institut for
Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien oder ein Studienseminar ist,
erfolgt durch den jeweiligen Leiter der Dienststelle. Die Beurteilung ist der
zustandigen Fachabteilung des fiir das Schulwesen zusténdigen Ministeriums vor
Ersffnung zur Billigung vorzulegen.



24

25

1.1

1.2

1.3

2.1

22

-2-

Die Beurteilung der Leiter der Schulamter, des Thiringer Instituts flr Lehrerfort-
bildung, Lehrplanentwicklung und Medien und der Studienseminare erfolgt durch
das fur das Schulwesen zusténdige Ministerium.

Fand im Beurteilungszeitraum ein Einsaiz auBerhalb der Stammdienststelle oder
ein Wechsel der Stammdienststelle statt, so holt der Beurteiler vom Leiter der
Dienststelle, an der der Lehrer oder die Sonderpadagogische Fachkraft tatig war
oder tatig ist, einen férmlichen Beurteilungsbeitrag ein, wenn der Einsatz an der
anderen Dienststelle einen wesentlichen Anteil an der zu bewertenden Tatigkeit
einnimmt. Dies ist jedenfalls dann der Fall, wenn diese Tétigkeit Uber einen
Zeitraum von mehr als sechs Monaten ausgeubt wurde.

Richtlinien zur dienstlichen Beurteilung tarifbeschéftigter
Lehrerinnen/ Lehrer und Sonderpddagogischer Fachkréfte

Geltungsbereich

Die Richtlinien gelten fiir alle an staatlichen Schulen, in der Lehreraus-, ~fort- und
~weiterbildung und in der Schulaufsicht Thuringens beschaftigten angesteliten
Lehrerinnen / Lehrer und Sonderpadagogischen Fachkrafte.

Bei der Beurteilung der Leistung von schwerbehinderten Menschen und diesen
gleichgestelite behinderte Menschen ist die Minderung der Arbeits- und
Verwendungsfahigkeit durch die Behinderung zu berlcksichtigen (§ 14 Abs. 3
ThirLbVO). Naheres regelt die Rahmenintegrationsvereinbarung fur den
Geschaftsbereich des fur das Schulwesen zustandigen Ministeriums in der jeweils
geltenden Fassung.

Die in dieser Richtlinie verwendeten Funktions-, Status- und anderen
Bezeichnungen gelten fur Frauen und Méanner.

Ziel und Bedeutung der Beurteilung

Dienstliche Beurteilungen haben zum Ziel, ein aussagefahiges, objektives und ver-
gleichbares Bild der Eignung, der Befahigung und der fachlichen Leistung der
Lehrer und Sonderpadagogischen Fachkrafte zu gewinnen. Die Beurteilung soll
neben der verlasslichen Bewertung der gezeigten Leistungen sowie der
Beurteilung von Eignung und Fahigkeiten auch eine verlassliche Grundlage fur
personalwirtschaftliche MaRnahmen wie leistungs- und beféhigungsgerechten
Personaleinsatz, gezielte FordermaRnahmen, Personalentwickiungsplanung und
Bewertung friherer personalwirtschaftlicher Entscheidungen sein.

Dienstliche Beurteilungen erfordern von dem Beurteilenden Objektivitat,
Einfuhlungsvermodgen und Verantwortungsbewusstein. Die Beurteilung muss
sachlich, frei von Vorurteilen und Ricksichtnahmen sein. Sie' muss vollstandig
sein und ein umfassendes Bild vom Arbeitsverhalten, den Leisiungen und dem
Befahigungsprofil des Beurteilten vermitteln. Neben positiven Merkmalen sind
auch festgestellte Mangel innerhalb der dienstlichen Tatigkeit zu verdeutlichen.
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Anlass fur die Beurteilung

Die dienstliche Beurteilung der Lehrer und Sonderpédagogischen Fachkrafte
erfolgt nur aus besonderem Anlass. Sie ist vorzunehmen, wenn dies durch
Verwaltungsvorschrift vorgesehen ist, die Schulaufsichisbehorde eine solche
anordnet oder die Lehrkraft einen begriindeten Antrag auf Erstellung einer
Beurteilung stellt.

Solche Beurteilungsanlasse kénnen insbesondere gegeben sein

- bei Bewerbung um eine Funktionsstelle,
- im Zusammenhang mit Hohergruppierungen,
- bei Antragstellung zur Aufnahme in das Lehrertauschverfahren.

Inhalt der Beurteilung

Die dienstliche Beurteilung muss sich auf die dienstliche Eignung, Befahigung und
fachliche Leistung erstrecken, wobei die dienstliche Tatigkeit in ihrer Gesamtheit
zu wirdigen ist, die insbesondere auch das Unterrichten, Erziehen, Beurteilen,
Beraten, das dienstliche Verhalten gegeniiber Kollegen und das Mitwirken an
Schulentwicklungsprozessen mitumfasst. Fur die Beurteilung ist das als Anlage
beigefiigte Beurteilungsformblatt zu verwenden. Gleiches gilt fir den férmlichen
Beurteilungsbeitrag.

Angaben zur Person und zu den dienstlichen Tatigkeiten

Neben den Angaben zur Person und dem Zweck der Beurteilung hat die
dienstliche Beurteilung eine Beschreibung der Aufgaben, die von der beurteilten
Lehrkraft im Beurteilungszeitraum wahrgenommen wurden, zu enthalien. Die
Aufgabenbeschreibung soll die im Beurteilungszeitraum pragenden Aufgaben
sowie Ubertragene Sonderaufgaben von besonderem Gewicht darstellen. Die
Aufgabenbeschreibung soli den besonderen Bezug Zu den
Beurteilungsmerkmalen  verdeutlichen.  Sollten bei der spezifischen
Aufgabenbeschreibung bestimmte Beurteilungsmerkmale keine Relevanz haben,
ist dies zu vermerken, Geschaftsverteilungspldne und Funktionsbeschreibungen
kénnen zu Grunde gelegt werden.

Fachliche Leistung
Die Beurteilung der fachlichen Leistung hat sich zu erstrecken auf
- den Arbeitserfolg:

Er ist sowohl an der Qualitat als auch an der Quantitat des Arbeitsergebnisses zu
messen.

- die praktische Arbeitsweise:

Sie ist anhand der von der Lehrkraft entwickelten Selbststandigkeit und initiative,
ihres Planungsvermdgens und ihres Arbeitstempos zu bewerten. Ferner ist auch
die Zusammenarbeit mit Vorgesetzten und Kollegen, das Verhalten gegeniber
Publikum und ggf. auch inr Verhalten als Vorgesetzter zu bewerten.
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Bei Bewertung der Selbstandigkeit und Initiative ist zu wirdigen, ob und inwieweit
die Lehrkraft in ihrer Arbeitsweise angeleitet werden muss oder auch ohne Anstol
eigenstandig handelt.

Bei Bewertung des Planungsvermogens ist die Fahigkeit zu wdurdigen,
skonomisch und umsichtig zu arbeiten, den Arbeitsablauf unter Ausschopfung
vorhandener Moglichkeiten rationell zu planen und sinnvoll zu organisieren.

Die Einschatzung des Arbeitstempos einer Lehrkraft ist an der Schnelligkeit unter
Berucksichtigung des jeweiligen Schwierigkeitsgrades zu messen.

Bei der Zusammenarbeit mit Vorgesetzten und Kollegen ist die Art und Fahigkeit
der Konfliktbewsltigung sowie das Informations- und Kommunikationsverhalten
der Lehrkraft zu wlrdigen.

Das Verhalten gegeniiber Publikum ist daran zu messen, wie sich die Lehrkraft im
Allgemeinen im Umgang mit Menschen gibt. Es ist anhand des Umgangs mit dem
Burger, anderen Dienststellen und Einrichtungen zu wirdigen.

Bei dem Verhalten als Vorgesetzter ist die Fihrungskompetenz einzuschatzen.
Diese ist nur zu beurteilen, sofern die Lehrkraft bereits Vorgesetzter ist.

Hierbei ist die Fahigkeit, Mitarbeiter anzuleiten, zu beaufsichtigen, zu motivieren
und zu fordem, Arbeitsablaufe rationell zu gestalten und Konfliktbewaltigung
durchzufUhren, zu berlicksichtigen.

Bei i?ehérdenleitern ist dartiber hinaus zu vermerken, wie sie ihre Dienststelle in
der Offentlichkeit vertreten.

Eignung und Befahigung

Die Beurteilung hat sich insbesondere zu erstrecken

4.3.1bei der Eignung auf

- die geistigen Anlagen:

Darunter sind die Auffassungsgabe und die Beweglichkeit des Denkens sowie die
Urteilsfahigkeit und Entschlusskraft zu wirdigen.

Die Beweglichkeit des Denkens ist daran zu peurteilen, ob die Lehrkraft fir neue
Aufgaben aufgeschlossen ist und Kreativitat zeigt.

Unter Urteilsfahigkeit ist die Fahigkeit, Sachverhaite zu analysieren, daraus die
richtigen Schlussfolgerungungen zu ziehen und ein zutreffendes Urteil zu bilden,
zu verstehen.

Unter der Entschlusskraft ist die Fahigkeit zu verstehen, eine klare Entscheidung
schnell und sicher zu treffen.

- die Verantwortungsbereitschaft:
Dabei ist nicht nur die Bereitschaft gemeint, Verantwortung zu tbernehmen,

sondern insbesondere auch die Fahigkeit, die volle Tragweite einer Entscheidung
7u erkennen und sich der tbernommenen Verantwortung bewusst zu sein.
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- die Fuhrungseigenschaft:

Diese ist nur zu beurteilen, sofern die Lehrkraft noch nicht als Vorgesetzter
eingesetzt ist.

Bei der Bewertung soll insbesondere berticksichtigt werden, ob die Lehrkraft die
erforderlichen menschlichen Eigenschaften zur Fithrung von Mitarbeitern oder
eines groReren Personalkorpers besitzt. Dabei solite besonders Wert darauf
gelegt werden, ob die Lehrkraft die Fahigkeit besitzt, Mitarbeiter richtig
einzuschatzen  (Beurteilungsvermogen) und durch sachliche Kritik die
Arbeitsbereitschaft ihrer Mitarbeiter zu beeinflussen und deren Leistung zu
fsrdern. Aulerdem solite bewertet werden ob das Verhalten und die Leistung der
Lehrkraft geeignet sind, das Vertrauen der Mitarbeiter zu wecken und ihre
Anerkennung zu erreichen.

- die Belastbarkeit:

in diesem Zusammenhang ist sowohl die physische als auch die psychische
Belastbarkeit einzuschéatzen.

4.3.2 bei der Befahigung auf
- die beruflichen Fachkenntnisse:

Hier ist die Breite und Tiefe des fachlichen Wissens zu wirdigen.

Etwaige Spezialkenntnisse auf einzelnen Gebieten sollen vermerkt werden. FUr
die Beurteilung der Fachkenntnis ist das AusmaR der Vertrautheit mit dem fir die
Wahrnehmung der Aufgaben notwendigen Wissen entscheidend. Es ist sowoh! an
dem fur Lehrkrafte mit der jeweiligen Befahigung geforderten Grad der
Fachbeherrschung und fachlichen Zuverlassigkeit (Breite des Fachwissens) wie
auch an den Anforderungen des von der betreffenden Lehrkraft eingenommenen
Dienstpostens (Tiefe des Fachwissens) zu messen.

- das sonstige fachiiche K&nnen

Hierbei sind das mindliche und schriftliche Ausdrucksvermégen und das
Verhandlungsgeschick zu bewerten.

Unter dem Verhandlungsgeschick ist die Féhigkeit zu verstehen, ein angestrebtes
Verhandlungsziel durch methodische, zielbewusste Gesprachsfihrung sowie
individuelles Einfuhlungsvermoégen in angemessener Zeit zu erreichen.

- Fortbildungsstreben:

Sind die Fortbildungsveranstaltungen bekannt, welche die Lehrkraft besucht hat,
so soliten auch diese angefihrt werden. Auf die Fortbildungspflicht nach § 35
Thuringer Lehrerbildungsgesetz wird hingewiesen.

Besondere Fachkenntnisse und Fahigkeiten sind nur zu beschreiben, sofern sie
am Arbeitsplatz beobachtet werden konnen. Auf Wunsch der Lehrkraft sind sie mit
diesem Hinweis aufzunehmen, sofern sie fur die weitere dienstliche Verwendung
von Bedeutung sein kénnen.
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Erganzende Bemerkungen, Begrundung

Das durch die Beschreibung der einzelnen Beurteilungskriterien von der
Personlichkeit der Lehrkraft gezeichnete Bild kann hier durch Ergénzung (z.B.
hinsichtlich hervorstechender Charakterziige) vervollsténdigt werden.

Das gilt insbesondere auch fur das bei den Beurteilungskriterien noch nicht
berlicksichtigte sonstige dienstliche und aukerdienstliche Verhalten, sofern dies
sowohl im positiven als auch im negativen Sinne unter.dem dienstlichen Aspekt so
hedeutsam ist, dass eine Erwédhnung angezeigt scheint.

Es sollte auch erwahnt werden, ob Griinde vorliegen, welche die Beurteilung
schwierig gestaitet haben und ihre Bedeutung einschranken kénnen (z.B. haufiger
Wechse! des Arbeitsplatzes wahrend des Beurteilungszeitraums).

Ferner soll auf einen aufgetretenen Leistungsabfall oder eine | eistungssteigerung
im Beurteilungszeitraum und deren Ursachen besonders eingegangen werden.

Bewertung

Fur die Bewertung der fachlichen Leistung stehen sechs Bewertungsstufen zur
Verfugung:

- entspricht nicht den Anforderungen 1 Punkt
- entspricht noch den Anforderungen 2 Punkte

- entspricht den Anforderungen 3 Punkte
- Ubertrifft die Anforderungen 4 Punkte
- Ubertrifft erheblich die Anforderungen 5 Punkte
- hervorragend 6 Punkte

Der Beurteilende kreuzt bei den einzelnen Merkmalen die Bewertungsstufe an, die
dem zu Beurteilenden nach der Definition des jeweiligen Merkmales am ehesten
entspricht. Die Zuerkennung von 1 oder 6 Punkten ist zwingend zu begriinden.

Bei der Bewertung bildet die den Anforderungen entsprechende Tatigkeit der
Lehrkraft (3 Punkte) den BeurteilungsmaBstab. Die mafstabsgerechte
Anforderung an die Lehrkraft hebt sich weder im positiven noch negativen Bereich
ab. Ihr sind z.B. Leistungen zuzuordnen, die nicht vollig ohne Fehler sind, in der
Mehrzahl der Falle und Arbeitssituationen jedoch den Anforderungen des
Dienstpostens voll und ganz entsprechen.

Bei der Bildung der Gesamtnote ist zu berlicksichtigen, dass die einzelnen
Merkmale im Hinblick auf die Anforderungen des jeweiligen Dienstpostens in der
Regel unterschiedlich zu gewichten sind. Die Gesamtnote kann deshalb nicht als
bloRes arithmetisches Mittel aus den Bewertungen der Einzelmerkmale gebildet
werden.

Gegenstand der Beurteilung

Die Beurteilung stiitzt sich auf

- Unterrichtsbesuche,
- Einsicht in korrigierte schriftliche Lernkontrolien,
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- Einsicht in die Unterlagen aus der dienstlichen Téatigkeit (ausgenommen:
schriftliche Unterrichtsvorbereitungen),

- Kenntnisse der Rechts- und Verwaltungsvorschriften,

- Feststeliungen bei der Wahrnehmung besonderer Funktionen,

- Feststellungen Uber sonstige dienstbezogene Tatigkeiten.

Unterrichtsbesuche

Der Unterrichtsbesuch ist in den von der Lehrkraft unterrichteten Féachern und
entsprechend dem Unterrichtseinsatz in den einzelnen Stufen und Schularten
vorzunehmen. Der Unterrichtsbesuch umfasst zwei Unterrichtsstunden; in
begrindeten Fallen kann der Unterrichtsbesuch weitere Unterrichtsstunden
umfassen. Der konkrete beabsichtigte Unterrichtsbesuch soll mindestens eine
Woche vorher angekuindigt werden. Der Unterrichtsbesuch ist anschlieBend mit
der Lehrkraft zu besprechen; Uber die Besprechung ist ein kurzes Protokoll zu
fertigen.

Der Beurteilende kann zum Unterrichtsbesuch fachkompetente Lehrer wie
Fachberater, Fachleiter hinzuziehen.

Feststellungen Uber sonstige dienstbezogene Téatigkeiten

Die Beurteilung soll auch Angaben Uber besondere pédagogische und
organisatorische  Aufgaben  enthalten, die die Lehrkraft in ihrer
auRerunterrichtlichen schulischen Tatigkeit wahrnimmt.

Ziel und Bedeutung der Beurteilung

Die Beurteilung ist mit einem Gesamturteil abzuschlieRen. Das Gesamturteil muss
sich schlussig aus dem Inhalt der Leistungs-, Eignungs- und
Befahigungsbeurteilung ergeben.

Fur das Gesamturteil stehen folgende Bewertungsstufen zur Verfligung:

- hervorragend

- Ubertrifft erheblich die Anforderungen
- Ubertrifft die Anforderungen

- entspricht den Anforderungen

- entspricht noch den Anforderungen

- entspricht nicht den Anforderungen.

Hinsichtlich der Bildung des Gesamturteils wird auf die Ziffern 3.1.1 bis 3.3 der
Verwaltungsvorschrift zu § 53 Abs. 7 Thilringer Verordnung uUber die
Laufbahnen der Beamten (Thiringer Laufbahnverordnung - ThirlbVO)
- Beurteilungsrichtlinien - (ThirStAnz Nr. 52/2001 S. 2803) verwiesen.

7. Eréffnung und Besprechung der Beurteilung

7.1

Die Beurteilung ist der Lehrkraft in ihrem vollen Wortlaut zu ertffnen und zu
erlautern. Eine Kopie der Beurteilung ist der Lehrkraft rechtzeitig vor der Erdffnung
auszuhandigen.
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7.2 Die Eréffnung und Besprechung der Beurteilung erfolgt durch den Beurteilenden.

7.3 Ist der Beurteilte der Meinung, nicht richtig beurteilt worden zu sein, hat er das
Recht zur schriftlichen Gegenvorstellung. Die Gegenvorstellung ist auf seinen
Wunsch ebenfalls zu erdrtern.

7 4 Die Beurteilung nebst den Gegenvorsteliungen ist zu der Personalakte zu nehmen.

8. Ubergangsbestimmung

Soweit nach der Verwaltungsvorschrift-iiber die Vorbereitung der Durchflihrung von
Hohergruppierungen und Beférderungen von Lehrkréaften vom 18. Februar 2011
nicht die gesamte Auswahigruppe, der die zu beurteilenden Lehrkraft angehort, zum
Zeitpunkt des In-Kraft-Tretens der Verwaltungsvorschrift neu beurteilt wird, so ist die
zu beurteilende Lehrkraft vor dem Hintergrund der Wahrung der Vergleichbarkeit
nochmals unter Verwendung der bisherigen Beurteiungsformulare zu beurteilen.
Neubeurteilungen ganzer Auswahigruppen finden nur noch nach der vorliegenden
Neufassung statt.

9. In-Kraft-Treten, AuBBer-Kraft-Treten

Die Verwaltungsvorschrift tritt am 15. Februar 2012 in Kraft und mit Ablauf des
14. Februar 2017 auer Kraft.

Erfurt, den 3 Februar 2012
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Christoph Matschie



